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Strategia privind cercetarea stiintifica a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii Ecologice
din Bucuresti (FD-UEB) pentru perioada 2025-2029 este aprobata de catre Consiliul Facultatii,
integreaza principiile si obiectivele Strategiei privind cercetarea stiintifica a Universitatii Ecologice
din Bucuresti (UEB) pentru perioada 2025-2029, ale Strategiei de Dezvoltare Institutionald a
Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2024-2029 si se aliniaza prioritatilor europene
din domeniul cercetarii si inovarii.

Intrucat cercetarea stiintificd reprezinti o componenti de bazd a misiunii asumate de
Universitatea Ecologica din Bucuresti prin Carta universitatii, iar viziunea de cercetare stiintifica
consta In consacrarea institutiei ca prim reper al invatamantului de mediu din Romania, cu recunoastere
nationala si internationala, prin activitatile de cercetare desfasurate in cadrul FD-UEB se vor sprijini
si promova cu prioritate initiativele de dezvoltare durabila, de formare si promovare a stiintelor
ecologice, in contextul utilizarii noilor tehnologii, ca raspuns la provocarile actuale ale comunitatii
academice si la nevoile prezente si viitoare ale societitii. FD-UEB isi propune sa contribuie la
realizarea viziunii privind cercetarea la nivel institutional, iar la nivelul facultatii sa contribuie la
progresul si evolutia stiintelor juridice.

Obiectivele strategice, directiile prioritare si actiunile prevazute pentru indeplinirea acestora au
in vedere atdt crearea unor oportunititi de cercetare multidisciplinara, cat si individualitatea
domeniului stiintelor juridice prin aprofundarea unor teme specifice.

In cadrul FD-UEB, cercetarea stiintifici constituie o componenta de bazi a activititii cadrelor
didactice, a studentilor, a masteranzilor si a doctoranzilor. Activitatea de cercetare reprezinta o pondere
de 25% din totalul normei cadrelor didactice, stabilitd conform normelor legale in vigoare, potrivit
specializarii.
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1. INTRODUCERE

Cercetarea stiintifica este o dimensiune esentiald a misiunii Universitatii Ecologice din
Bucuresti (UEB), sprijinind atit excelenta academica, cat si contributia la solutionarea provocarilor
economice, ecologice si sociale contemporane.

Strategia Facultatii de Drept — Universitatea Ecologica din Bucuresti (FD-UEB) privind
cercetarea stiintifica pentru perioada 2025-2029 reflecta obiectivele si prioritatile institutionale ale
Universitatii Ecologice din Bucuresti, precum si pe cele nationale si europene din domeniul cercetarii
si inovarii.

Componentd a unei universitati inovative, ce promoveaza constiinta ecologicd in cadrul
societatii, Facultatea de Drept — Universitatea Ecologica din Bucuresti (denumita in continuare ,,FD-
UEB”) investeste resurse considerabile pentru a crea un mediu care sa permitd membrilor comunitatii
academice sa efectueze cercetari ambitioase, influente si semnificative din punct de vedere social.
Strategia privind activitatea de cercetare a Facultatii de Drept rezulta in mod natural din specificul
universitdtii si din convingerile formate in timp in cadrul acestei institutii, astfel incat cercetarea
desfasurata Incearca sa incorporeze aceasta dimensiune culturald in gindire si In publicatiile aparute.
La stabilirea directiilor de cercetare contribuie si conexiunile, consultdrile stabilite cu institutiile
publice si private din domeniu, cu profesiile juridice si cu mediul economic.

Activitatea de cercetare stiintifica din cadrul Facultatii de Drept se desfasoara pe baza
Strategiei periodice privind activitatea de cercetare stiintifica si a Planului anual privind activitatea de
cercetare stiintifica, documente care prevad si pun un accent deosebit pe cercetarea realizata atat in
cadrul programelor de studii universitare de licenta, cat si al programelor de studii universitare de
masterat si doctorat.

Strategia privind activitatea de cercetare stiintifica pentru perioada 2025-2029 este elaborata in
conformitate cu obiectivele invatdmantului superior si ale cercetarii stiintifice din Romania, asa cum
sunt formulate Tn:

- Legea fnvitimantului superior nr. 199/2023, cu modificirile si completirile ulterioare’;

- Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu
modificarile ulterioare?, aprobati prin Legea nr. 324/2003 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica?®;

- Legea nr. 183/2024 privind Statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare, cu
modificarile ulterioare;

- Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 933 din 20 iulie 2022 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare,
inovare si specializare inteligentd 2022-2027°;

- Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare (PNCDI 1V) 2022-2027, aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1188/2022 privind aprobarea Planului national de cercetare, dezvoltare si
inovare 2022-2027%, cu modificarile ulterioare,

si prin raportare la reglementdrile existente la nivelul Universitatii Ecologice din Bucuresti:

! Publicatd in M. Of., Partea I, nr. 614 din 5 iulie 2023, modificati prin Legea nr. 98/2024 pentru modificarea art. 9 alin.
(1) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, publicatd in M. Of. nr. 356 din 16 aprilie 2024.

2 Publicatd in M. Of., Parteal, nr. 643 din 30 august 2002.

3 Publicatd in M. Of., Partea I, nr. 514 din 16 iulie 2003.

4 Publicatd in M. Of., Partea I, nr. 546 din 12 iunie 2024.

5 Publicatd in M. Of., Partea I, nr. 744 din 25 iulie 2022.

6 Publicati in M. Of., Partea I, nr. 969 din 5 octombrie 2022.
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- Carta Universitatii Ecologice din Bucuresti, adoptata in sedinta Senatului Universitétii in data de
21 decembrie 2023;

- Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii de cercetare stiintifica in Universitatea
Ecologica din Bucuresti, aprobat in sedinta Senatului UEB din 27 iunie 2024;

- Strategia de dezvoltare institutionala a UEB pentru 2025-2029;

- Strategia privind cercetarea stiintifica a Universitatii Ecologice din Bucuresti (UEB) pentru
perioada 2025-2029, aprobata in sedinta Senatului UEB din data de 30 ianuarie 2025.

Respectand prevederile Cartei Universitafii Ecologice din Bucuresti si particularizand
obiectivele cercetarii stiintifice prevazute in Regulamentul de organizare si desfasurare a activitatii de
cercetare stiintifica In Universitatea Ecologica din Bucuresti, Strategia privind activitatea de cercetare
stiintificd a Facultdtii de Drept urmareste valorificarea oportunitatilor create de cadrul national,
european si international privind participarea la programe de cercetare §i atragerea surselor de finantare
a acesteia.

1.1 Contextul strategic

La nivel national, Strategia de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027
identifica patru directii majore: dezvoltarea capacitatii de cercetare si inovare, sustinerea ecosistemelor
de inovare, mobilizarea pentru inovare si extinderea colaborarii internationale.

La nivel european, programul ,,Orizont Europa” pentru perioada 2021-2027 promoveaza
tranzitia verde si digitald, colaborarea internationald si implementarea principiilor stiintei deschise.

Prin strategia proprie, UEB isi propune sa devina un lider national si regional in cercetarea
sustenabilitétii si in dezvoltarea solutiilor pentru tranzitia ecologica si digitald, contribuind 1n acelasi
timp la consolidarea prestigiului sdu academic si la formarea generatiilor viitoare de cercetatori, iar
FD-UEB contribuie activ la realizarea acestor obiective.

1.2 Obiectivele fundamentale ale cercetarii in cadrul FD-UEB

Facultatea de Drept din Universitatea Ecologicd din Bucuresti isi defineste obiectivele
cercetarii stiintifice prin:

o Sprijinirea excelentei academice — Dezvoltarea de noi cunostinte si solutii inovatoare in
domeniul ecologiei, protectiei mediului, tranzitiei energetice si digitale, n special, precum si
in domeniile apartinand stiintelor juridice traditionale din ramurile dreptului public si dreptului
privat.

o [Integrare interdisciplinara - Conectarea disciplinelor academice pentru a aborda teme
complexe si provocari globale.

e Impact asupra societatii - Generarea de solutii pentru dezvoltarea economicd, sociald si
ecologica, prin implicarea cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor si partenerilor externi.

e Dezvoltare sustenabila - Contributia cercetdrii la protectia mediului si la implementarea
strategiilor de dezvoltare durabila.

1.3 Rolul cercetarii in dezvoltarea FD-UEB

Cercetarea stiintifica din FD-UEB contribuie la dezvoltarea facultatii in conformitate cu
principiile cuprinse in Strategia de dezvoltare institutionala a UEB pentru 2025-2029, care plaseaza
cercetarea stiintifica drept pilon central al performantei universitare si pune accentul pe digitalizarea
activitatilor de cercetare prin integrarea tehnologiilor avansate pentru acces deschis la date si publicatii,
promovarea cercetdrii interdisciplinare ca raspuns la provocari societale complexe prin cooperare
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academica multidisciplinara, concomitent cu valorificarea rezultatelor cercetérii prin publicarea in
reviste indexate international sau in volume colective publicate la edituri nationale si internationale de
prestigiu, precum si prin colaborarea cu institutii publice sau cu mediul privat.

2. VIZIUNE SI MISIUNE

2.1 Viziune

Facultatea de Drept din Universitatea Ecologica din Bucuresti (FD-UEB) isi propune sa devina
un centru de excelentd in cercetare, cu un impact semnificativ asupra progresului stiintific, tranzitiei
ecologice si dezvoltarii durabile.

FD-UEB pune un accent deosebit pe cercetarea stiintifica in domeniul juridic, avand o viziune
orientatd spre integrarea aspectelor de protectie a mediului si dezvoltare durabila in studiile juridice,
si 1si propune sa formeze juristi care nu doar inteleg principiile clasice si domeniile traditionale ale
dreptului, dar sunt pregatiti sa abordeze si provocarile actuale legate de mediul inconjurator si de
emergenta noilor tehnologii.

Prin promovarea cercetarii interdisciplinare, facultatea Incurajeaza explorarea temelor precum
dreptul mediului, legislatia privind schimbarile climatice, gestionarea sustenabila a resurselor naturale,
responsabilitatea juridica in contextul protectiei mediului si dreptul inteligentei artificiale. Scopul este
de a contribui la dezvoltarea unui cadru legislativ modern, care sa reflecte nevoile societatii si sa
sustind initiativele ecologice.

De asemenea, facultatea incurajeazd implicarea activd a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in proiecte de cercetare, conferinte, sesiuni de comunicari, cercuri studentesti si mese
rotunde, oferindu-le oportunitatea de a colabora cu specialisti din diverse domenii si de a-si dezvolta
abilitatile necesare unui viitor profesionist in drept.

2.2 Misiune

Misiunea cercetarii stiintifice in cadrul FD-UEB se concentreaza pe dezvoltarea si promovarea
cunoasterii in domeniul juridic, cu un accent deosebit pe aspectele legate de protectia mediului,
legislatia ecologica si reglementarile aplicabile noilor tehnologii. Facultatea isi propune sd formeze
juristi bine pregatiti, capabili sa abordeze provocarile actuale si viitoare 1n ceea ce priveste dreptul
mediului si dezvoltarea durabila.

Prin activitatile sale de cercetare, facultatea urmareste:

e Promovarea cercetarii interdisciplinare: Integrarea perspectivelor ecologice in studiul
dreptului, colaborand cu domenii precum stiintele mediului, economia si sociologia.

o Contributia la imbunatatirea cadrului legislativ: Elaborarea de studii si propuneri legislative
care sa reflecte nevoile societatii referitoare la protectia mediului, precum si la alte domenii.

e Implicarea activi a studentilor: Incurajarea participarii studentilor in proiecte de cercetare,
conferinte si publicatii, dezvoltandu-le abilitétile de cercetare si gandire critica.

e Crearea unui mediu academic inovator: Stimularea innoirii in educatie si cercetare,
promovand solutii juridice sustenabile si eficiente.

Facultatea isi doreste sa fie un reper in domeniul dreptului mediului, dreptului inteligentei
artificiale si nu numai, contribuind la formarea unei generatii de profesionisti constienti de importanta
protejarii mediului si a utilizarii responsabile a resurselor naturale, dar si de necesitatea integrarii
tehnologiei viitorului.
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De asemenea, in contextul global al schimbarilor climatice si al provocarilor ecologice,
misiunea de cercetare a facultatii are ca scop gasirea de solutii juridice viabile care sa sprijine tranzitia
catre o societate sustenabila si digitalizata.

2.3 Obiective fundamentale

Obiectivele fundamentale ale cercetdrii stiintifice in cadrul FD-UEB sunt orientate spre
dezvoltarea cunoasterii juridice Intr-un mod care sa raspunda provocarilor contemporane legate de
mediu, sustenabilitate si digitalizare. Aceste obiective includ:

e Promovarea dreptului mediului si a dezvoltarii durabile: Facultatea isi propune sa contribuie
la elaborarea si imbunatatirea cadrului legislativ in domeniul protectiei mediului, analizand si
propunand solutii juridice pentru probleme precum schimbarile climatice, poluarea si
conservarea biodiversitatii.

o Cercetare interdisciplinard: Intelegerea complexitatii problemelor ecologice necesiti o
abordare care sa imbine dreptul cu alte domenii precum stiintele mediului, economia,
sociologia si tehnologia. Facultatea incurajeaza proiecte de cercetare care traverseaza granitele
disciplinare pentru a oferi solutii holistice.

e Dezvoltarea competentelor de cercetare ale studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si
cadrelor didactice: Prin implicarea activa in proiecte de cercetare, conferinte si publicatii,
facultatea isi doreste sa formeze juristi capabili sd gdndeasca critic si sa contribuie inovativ la
domeniul lor. Accentul este pus pe Incurajarea spiritului investigativ si a creativitatii
academice.

e Contributia la politicile publice si advocacy: Facultatea urmareste sa influenteze pozitiv
politicile si practicile legate de mediu la nivel national si international, oferind expertiza
juridica si recomandari bazate pe cercetare solida. Astfel, se implica in dialogul cu factorii de
decizie si organizatii relevante.

e Promovarea eticii si a responsabilitatii sociale: Cercetarea este ghidata de principii etice
stricte, avand in vedere impactul asupra societdtii si mediului. Facultatea isi propune sa formeze
profesionisti constienti de responsabilitatea lor fatd de comunitate si natura.

e [Internationalizare si colaborare: Stabilirea de parteneriate cu institutii academice si organizatii
de cercetare din intreaga lume pentru a facilita schimbul de cunostinte si a participa la proiecte
internationale. Aceasta deschide oportunitati si pentru abordarea unor probleme de mediu la
scara globala.

e Inovare si adaptabilitate: Intr-o lume in continui schimbare, facultatea isi propune si fie in
avangarda cercetarii juridice, adaptandu-se la noile provocari si tehnologii. Se pune accent pe
explorarea domeniilor emergente precum dreptul tehnologiei verzi sau reglementarile privind
energia regenerabila.

Prin aceste obiective, FD-UEB 1isi asuma rolul de motor al schimbarii pozitive in societate,
promovand un sistem juridic care sa sustind armonia dintre om si natura.

2.4 Conexiunea cu Strategia de dezvoltare institutionala si cu Strategia de
cercetare 2025-2029 a UEB

Cercetarea din cadrul FD-UEB este profund integrata in Strategia de dezvoltare institutionalad
a universitdtii, consolidand misiunea acesteia de a promova o educatie orientatd spre sustenabilitate si
protectia mediului. Strategia de cercetare a FD-UEB pentru perioada 2025-2029 este o componenta
esentiald a dezvoltarii institutionale a facultatii, contribuind la:
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- Promovarea educatiei si cercetirii pentru dezvoltare durabila, prin:

Integrarea principiilor ecologice in drept. Facultatea isi concentreaza cercetarile pe
dezvoltarea si aprofundarea dreptului mediului, contribuind la formarea unui cadru legislativ
care sa reflecte nevoile actuale de protectie a mediului si de conservare a resurselor naturale.
Elaborarea de politici sustenabile. Prin studiile si proiectele sale, facultatea sprijina elaborarea
de politici publice care sa faciliteze tranzitia catre o economie verde si responsabila.

- Cercetare interdisciplinara si inovare, prin:

Colaborare intre discipline. Strategia universitatii incurajeaza sinergia intre diferite domenii
academice. Facultatea de Drept lucreaza in tandem cu facultatile de Management Financiar, de
Ecologie si Protectia Mediului, Stiintele Comunicarii, Psihologie, dar si cu si alte departamente
pentru a aborda provocarile complexe ale societatii.

Proiecte de cercetare inovatoare. Se doreste dezvoltarea de proiecte care exploreaza intersectia
dintre drept, tehnologie si mediu, cum ar fi reglementarile privind energia regenerabila,
legislatia in domeniul tehnologiilor verzi, inteligenta artificiala.

- Dezvoltarea resursei umane si a competentelor, prin:

Formare continua pentru cadrele didactice si cercetatori. Strategia institutionald accentueaza
importanta dezvoltarii profesionale. Facultatea ofera programe de perfectionare si oportunitati
de participare la conferinte si seminare nationale si internationale.

Implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in cercetare. Studentii sunt incurajati sa
participe activ la proiecte de cercetare, cultivandu-si abilitatile analitice si critice necesare unui
jurist modern.

- Internationalizare si cooperare globala, prin:

Parteneriate internationale. Facultatea stabileste colabordri cu institutii si organizatii
academice din strainatate, aliniindu-se la standardele educationale si de cercetare internationale
(de exemplu, parteneriate cu universitati ERASMUS+, Universitatea de Stat din Moldova,
Baroul Penal International, Centrul International de Drept Comparat al Mediului din Franta
etc.).

Mobilitate academica. Prin programe de schimb si participare la retele academice globale,
facultatea contribuie la cresterea vizibilitatii universitatii pe plan international.

- Impact social si implicare comunitara, prin:

Consultanta §i expertiza juridica. Facultatea ofera suport autoritdtilor si organizatiilor
neguvernamentale in elaborarea si implementarea legislatiei de mediu.

Educatie civica. Prin campanii si proiecte educationale, se promoveaza constientizarea
importantei protectiei mediului in rdndul comunitatii (de ex., Ziua Pamantului, Ziua
Internationala a Mediului).

- Digitalizare si adaptare la noile tehnologii, prin:

Instrumente digitale in cercetare. Se utilizeaza platforme si software-uri avansate pentru
analiza juridica si gestionarea informatiilor.

Studiul dreptului in contextul tehnologiei. Explorarea aspectelor juridice legate de tehnologii
emergente, precum inteligenta artificiala in raport cu mediul. Pentru aceasta, FD-UEB va
urmari, cu consecventa si prioritar, la nivel de licenta - formarea sistematicd a cunoasterii
bazelor functionarii IA si a valorificarii aplicatiilor sale, dezvoltarea studiului impactului 1A
asupra disciplinelor fundamentale si de specialitate in cadrul fiecarei specializari, introducerea
in planul de invatamant a unui curs special: Dreptul inteligentei artificiale, la nivel de studii
universitare de master - Dreptul inteligentei artificiale, la nivel de doctorat - specializarea
Dreptul Inteligentei Artificiale in cadrul Scolii doctorale de Drept, precum si infiintarea altor
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forme de pregatire continuad si postuniversitara.
- Sustenabilitate institutionala, prin:

e Gestionarea responsabila a resurselor. Facultatea, in concordantd cu strategia universitatii,
promoveaza practici sustenabile in administrarea activititilor sale, reducand amprenta
ecologica.

3. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de cercetare stiintifica a FD-UEB pentru perioada 2025-2029 se bazeaza pe un set de
obiective strategice care reflectd prioritdtile institutionale, nationale si internationale, adaptate
contextului universitar. Acestea vizeaza consolidarea pozitiei facultitii ca centru de excelentd in
cercetare, cu impact semnificativ asupra provocarilor societale si dezvoltarii durabile.

Obiective strategice principale:

e OS1: Dezvoltarea capacitatii de cercetare si inovare in cadrul facultatii
e 0OS2: Promovarea excelentei academice si a stiintei deschise

e (OS3: Crearea de ecosisteme de inovare si parteneriate interdisciplinare
e 0OS4: Consolidarea colaborarii internationale

e 0OS5: Conectarea cercetarii la nevoile societale si la provocarile globale

OS1. Dezvoltarea capacitatii de cercetare siinovare in cadrul FD-UEB

In vederea realizarii obiectivului major inscris in Regulamentul Universititii Ecologice din
Bucuresti privind cercetarea stiintifica, respectiv afirmarea prestigiului universitatii in plan national si
international si asigurarea vizibilitatii cercetdrii stiintifice din UEB, care sa permita o clasificare
corespunzatoare in evaludrile nationale ale universitatii si ale programelor de studii, Facultatea de
Drept isi asumi, concomitent cu misiunea didactici, si misiunea de cercetare stiintifica. In acest scop,
facultatea urmareste:

- sa investeasca resurse si sd dezvolte mecanisme care vor genera o cultura a cercetarii puternica
si aspirationald, care sa faciliteze si sd sustind realizarea de cercetdri remarcabile;

- sa consolideze infrastructura si cadrul organizatoric pentru desfasurarea activitdfii de
cercetare n cadrul centrelor de cercetare existente (Centrul de cercetare trans-disciplinara privind
tranzitia Eco-climatica si Digitala si de formare a Specialistilor de Mediu, Centrul Aarhus Romania),
al laboratoarelor pentru cercetare, al Clinicii (practicii) juridice digitale, dar si prin infiintarea altor
centre;

- sd atragd tineri cercetatori asociati (in special doctoranzi si absolventi ai facultdtii care
efectueaza sau au efectuat studii doctorale in UEB sau in alte institutii de Invatdmant superior de
prestigiu, precum si specialisti in domeniile juridice), concomitent cu dezvoltarea bazei de
documentare stiintifica (carti, reviste, acces online la baze de date de specialitate) si crearea de
biblioteci dedicate centrelor de cercetare, implicarea doctoranzilor si a cercetdtorilor asociati in
gestionarea resurselor de documentare, prin programe de mentorat si burse.

0S2. Promovarea excelentei academice si a stiintei deschise

Promovarea excelentei stiintifice si a accesului deschis la cunoastere sunt prioritati
fundamentale la nivel institutional. Acest obiectiv incurajeaza cercetarea de inaltd calitate si
transparenta in diseminarea rezultatelor, contribuind la vizibilitatea internationala, astfel ncét, FD-
UEB isi propune:
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- sd stabileasca teme de cercetare de actualitate, care sa valorifice competentele specifice ale
cadrelor didactice titulare si asociate ale facultatii atit in ramurile traditionale ale dreptului, cat si in
domenii juridice noi — cum sunt dreptul inteligentei artificiale si dreptul noilor tehnologii -, sa
valorifice si sd dezvolte experienta acumulata si dimensiunea ecologica ce constituie particularitatea
institutionald; sd abordeze cercetarea stiintifica interdisciplinar si colaborativ, atat in ceea ce priveste
domeniul stiintelor juridice, cat si alte domenii de activitate, sporind in acelasi timp impactul acesteia
dincolo de mediul academic;

- sa perfectioneze activitatea Scolii doctorale de Drept din Universitatea Ecologicd din
Bucuresti prin sprijinirea abilitarii cadrelor didactice si afilierea de noi conducatori de doctorat, precum
si prin cooptarea studentilor doctoranzi din randul carora sa poata fi selectati asistentii universitari ai
facultatii, stimularea crearii de colective de cercetare in jurul conducétorilor de doctorat, stabilirea
unor teme de cercetare doctorala relevante la nivel national si international, precum si pentru mediul
economico-social interesat de rezultatele cercetarii, integrarea studentilor de la masterat si doctorat in
centrele de cercetare care functioneaza in facultate si derularea de proiecte de cercetare adecvate
contributiei acestora (modele de acte juridice si de actiuni in justitie, sinteze de jurisprudenta,
participarea la proiectele Clinicii (practicii) juridice digitale etc.);

- sd identifice sursele de informatii juridice nationale si europene si sd adapteze metodologia
cercetarii la nivelul de dezvoltare al tehnologiei digitale; de asemenea, isi propune sa familiarizeze
cadrele didactice si studentii cu utilizarea resurselor juridice fiabile disponibile in baze de date, n orice
tip de format;

- sa stimuleze membrii mediului academic Tn scopul publicarii in reviste indexate international,
cu un factor de impact ridicat;

- sa adopte si sa dezvolte politici de stiinta deschisa, inclusiv acces liber la publicatii si baze de
date;

- sa organizeze conferinte stiintifice nationale si internationale pentru cresterea vizibilitatii
cercetarii;

- sa asigure participarea cadrelor didactice la activitdtile de cercetare stiintificd prin
perfectionarea standardelor si a rapoartelor privind activitatea de cercetare, potrivit criteriilor minimale
utilizate la nivel national in cadrul procedurilor de evaluare a institutiilor de invatamant superior si de
ierarhizare a programelor de studiu, precum si in cadrul procedurilor de acordare a gradelor didactice
si prin stimularea cadrelor didactice care au obtinut in mod constant performante stiintifice
semnificative (sprijin in evolutia carierei academice, finantarea cercetarii, stimulente financiare,
premii si alte distinctii etc.).

OS3. Crearea de ecosisteme de inovare si parteneriate interdisciplinare

Pentru a aborda provocdrile societale complexe, FD-UEB va sustine colaborarile
interdisciplinare si va stimula inovatia prin parteneriate strategice cu sectorul public si privat. Acest
obiectiv include:

- Promovarea colaborarii intre discipline prin integrarea cunostintelor din drept, stiinte ale
mediului, economie si tehnologie pentru a aborda probleme complexe si prin crearea de echipe mixte
formate din juristi, ecologi, economisti si ingineri care lucreaza impreuna la proiecte de cercetare.

- Dezvoltarea unui mediu propice inovarii prin incurajarea gandirii creative in abordarea
problemelor juridice legate de mediu si sustenabilitate si prin sustinerea initiativelor care propun solutii
noi la provocarile legislative si de reglementare.
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- Stabilirea de parteneriate strategice prin colaborari cu alte facultati din cadrul universitatii si
cu institutii externe, organizatii non-guvernamentale si actori din sectorul public si privat.

- Crearea unui hub de inovare juridica prin organizarea de ateliere, conferinte si seminare
interdisciplinare si prin facilitarea schimbului de idei si bune practici intre specialisti din diverse
domenii.

- Formarea si implicarea activa a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de
cercetare interdisciplinare si dezvoltarea competentelor necesare pentru a naviga in contexte
profesionale complexe si multidisciplinare.

- Contributia la dezvoltarea politicilor publice prin elaborarea de propuneri legislative care
reflectd o abordare integratd a problemelor de mediu si sociale si prin consultantd pentru autoritati si
organizatii in elaborarea si implementarea politicilor sustenabile.

0S4. Consolidarea colaborarii internationale

In vederea realizarii obiectivului prioritar al UEB privind extinderea retelei de colaborari
internationale, care sa permita accesul la resurse, expertiza si oportunitdti de finantare, FD-UEB are
drept scop dobandirea unui prestigiu ridicat si asigurarea vizibilitatii nationale si internationale, care
se pot realiza prin initierea, promovarea si dezvoltarea unor parteneriate si acorduri de cooperare cu
universitati si structuri de cercetare din tara si din strainatate, cu institutii publice sau private, cu agenti
economici si organizatii neguvernamentale. Tn acest sens, FD-UEB urmareste indeplinirea
urmatoarelor obiective:

- incheierea unor noi protocoale de cooperare cu diverse institutii de invatamant, de cercetare
sau apartindnd mediului de afaceri, precum si cu institutii publice si private din domeniul juridic;

- perfectionarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare si cooperare existente, in vederea
valorificarii potentialului de cercetare de excelenta, in special in domeniul protectiei mediului;

- organizarea, in parteneriat cu universitati din alte tari si cu alte institutii, a unor manifestari
stiintifice internationale, concretizate inclusiv prin publicarea unor volume la edituri cu prestigiu
recunoscut;

- stimularea cooperdrii cu mediul de afaceri prin asigurarea de consultantd juridica si
organizarea unor dezbateri pe teme de actualitate, inclusiv Tn cadrul Clinicii (practicii) juridice digitale;

- initierea i dezvoltarea unor consortii si retele de cercetare pentru valorificarea potentialului
de cercetare-dezvoltare si inovare;

- realizarea unui sistem de informare reciproca cu alte institutii asupra rezultatelor cercetarii
stiintifice si dezvoltarea schimburilor nationale si internationale, pe baza resurselor proprii sau atrase
prin competitie de proiecte;

- stabilirea Tn comun cu alte institutii ce desfasoard activitati de cercetare a unor teme/domenii
de cercetare concordante cu prioritatile actuale nationale, regionale si internationale, Tn vederea
derularii unor proiecte comune;

- promovarea mobilitatii internationale a cadrelor didactice si studentilor prin programul
Erasmus sau alte asemenea programe existente la nivelul facultatii.

OS5. Conectarea cercetarii la nevoile societale si la provocarile globale

Intrucat UEB isi propune si creeze o cercetare relevanti pentru societate, care si raspunda
provocdrilor globale, cum ar fi schimbarile climatice, tranzitia ecologicd si digitalizarea, FD-UEB 1s1
propune sa aiba ca initiative:

- Abordarea interdisciplinara si colaborativa, prin:
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Proiecte comune cu alte facultati. Colaborarea cu facultati la care se studiaza stiintele
mediului, economia sau sociologia permite abordarea complexa a problemelor actuale, cum
sunt schimbarile climatice, migratia, inegalitatile sociale ori drepturile omului.

Parteneriate cu institutii externe. Stabilirea de legaturi cu organizatii non-guvernamentale,
institutii publice si private pentru a dezvolta proiecte care raspund direct nevoilor comunitatii.
- Orientarea cercetarii citre probleme reale, prin:

Identificarea nevoilor societale. Realizarea de studii si sondaje pentru a intelege care sunt
provocdrile cu care se confrunta societatea si cum poate dreptul sa ofere solutii.

Teme de cercetare relevante. Incurajarea lucrarilor si proiectelor care abordeaza subiecte
precum drepturile omului, protectia mediului, justitia sociala si digitalizarea.

- Implicarea activa a studentilor, prin:

Programe de voluntariat si stagii. Oferirea oportunitatilor pentru studenti de a lucra cu
comunitdti locale sau organizatii nationale si internationale, aplicAnd cunostintele juridice in
contexte practice.

Clinica (practica) juridica universitara. Dezvoltarea acestei clinici unde studentii, sub
indrumarea profesorilor, sa ofere asistenta juridica gratuita persoanelor defavorizate.

- Participare la initiative si retele internationale, prin:

Conferinte si workshop-Uri internationale. Prezenta activa la evenimente internationale pentru
a Tmpartdsi rezultatele cercetdrii si a prelua bune practici din alte sisteme juridice.

Programe de schimb academic. Colaborari cu universitati din strdinatate pentru schimb de
experienta si perspective diferite asupra problemelor globale.

- Adaptarea la tehnologie si inovatie, prin:

Cercetare Tn domeniul tehnologiei juridice. Explorarea modului in care tehnologia poate
imbunatati accesul la justitie, cum ar fi prin inteligenta artificiala.

Platforme online de educatie si informare. Dezvoltarea de resurse digitale accesibile publicului
larg pentru a creste gradul de constientizare juridica.

- Contributii la politici publice si legislatie, prin:

Consultanta pentru autoritati. Oferirea de expertiza in elaborarea si revizuirea legislatiei pentru
a raspunde eficient problemelor societale si cerintelor internationale.

Publicarea de studii si rapoarte. Producerea de materiale care sa influenteze pozitiv dezbaterile
publice si s@ ofere solutii bazate pe cercetare.

- Promovarea educatiei juridice in comunitate, prin:

Seminare si ateliere pentru publicul larg. Organizarea de evenimente care sd educe cetatenii
despre drepturile si responsabilitatile lor.

Programe in scoli si licee. Implicarea in initiative care sd introduca tinerii in concepte juridice
de baza si in importanta statului de drept.

- Sensibilitate culturala si incluziune, prin:

Abordarea problemelor minoritatilor. Cercetari si actiuni care sd sustind drepturile grupurilor
vulnerabile si s promoveze egalitatea.

Promovarea diversitatii in mediul academic. Asigurarea unui mediu incluziv care sa reflecte
diversitatea societdtii i sd Incurajeze perspective variate.

Prin aceste initiative, facultatea poate transforma cunoasterea teoretica in actiuni concrete care:
Abordeaza schimbarile climatice: Prin cercetari privind legislatia mediului si politici
sustenabile.

Combat inegalitatile sociale: Prin promovarea accesului la justitie si protectia drepturilor
fundamentale.
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o Sustin dezvoltarea tehnologica responsabila: Prin analizarea reglementarilor legate de date,
confidentialitate si etica 1n inteligenta artificiala.
Conectarea la provocdrile globale inseamna si anticiparea viitorului, adaptandu-se la tendinte
emergente si pregatind studentii pentru a fi lideri ai schimbarii.

Rezultate asteptate

Pentru a oferi un cadru clar si masurabil care sa ghideze implementarea obiectivelor strategice
si sa faciliteze evaluarea progresului, sunt propuse urmatoarele rezultate:
e Cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste de specialitate cu cel putin 30%
fatd de perioada precedenta.
e Dublarea numarului de parteneriate public-private si proiecte finantate prin fonduri europene.
e Cresterea vizibilitatii FD-UEB in lumea academica.

Indicatori de performanta

Pentru a asigura monitorizarea eficienta a progresului si succesului implementarii strategiei, la
nivel institutional au fost definiti indicatorii de performanta care sa reflecte impactul cercetérii asupra
mediului academic si societatii. Acesti indicatori oferd o baza clara pentru masurarea rezultatelor si
permit evaluarea continua a eficientei initiativelor propuse. Prin urmarirea acestor elemente-cheie, atat
FD-UEB, cat si Universitatea Ecologicd din Bucuresti vor putea identifica atat realizarile, cat si
domeniile care necesitd imbunatatiri, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si relevantei
activitatilor de cercetare.

Indicatorii stabiliti sunt:

e Numadrul de proiecte de cercetare castigate si finalizate.

e Numadrul de articole publicate in reviste indexate international.

e Valoarea fondurilor atrase pentru cercetare si inovare.

e Numadrul de parteneriate internationale si colaborari interdisciplinare.

4. DIRECTII PRIORITARE

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Ecologice din Bucuresti pentru perioada 2025-
2029 identifica directii prioritare care raspund provocdrilor societale si sunt aliniate cu prioritatile
nationale si europene. Aceste directii vor ghida si activitatea de cercetare a facultatii, contribuind la
cresterea excelentei academice si la consolidarea pozitiei FD-UEB si a universitatii in mediul academic
international.

DP.1 Cercetare interdisciplinara pentru dezvoltare durabila

e Dezvoltarea proiectelor de cercetare axate pe tranzitia ecologica, tranzitia energetica si
economia circulara.

e Abordarea problemelor legate de schimbarile climatice, inovatia in domeniul noilor tehnologii.
e Promovarea colabordrilor intre facultati si centre de cercetare pentru a sprijini cercetarea
interdisciplinara.
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DP.2 Digitalizare si inovare in cercetare

Integrarea tehnologiilor digitale avansate, precum inteligenta artificiala, big data si modelarea
digitala, 1n activitatile de cercetare.

Crearea de platforme pentru colectarea si partajarea datelor, conform principiilor stiintei
deschise.

Utilizarea instrumentelor digitale pentru a facilita accesul cercetatorilor la resurse si colaborari
internationale.

DP.3 Dezvoltarea capacitatilor umane in cercetare

Sprijinirea tinerilor cercetatori prin programe de formare, burse si granturi de cercetare.
Stimularea implicarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitati de cercetare prin
programe dedicate si mentorat.

Organizarea de cursuri si workshop-uri pentru cresterea competentelor cercetdtorilor in
atragerea de finantari si managementul proiectelor.

Pregatirea cadrelor didactice ale facultatii In domeniul managementului cercetarii si
dezvoltarea calitatilor manageriale prin conducerea proiectelor de cercetare.

Evaluarea performantelor centrelor si colectivelor de cercetare ale Facultatii de Drept pe baza
unor indicatori specifici domeniului stiintelor juridice si in conformitate cu indicatorii stabiliti
la nivel national si la nivelul universitatii.

Evaluarea performantelor fiecarui cadru didactic implicat in activitatea de cercetare pe baza
unui cadru metodologic unitar de evaluare stabilit la nivelul universitatii.

Realizarea autoevaluarii activitatii, potrivit criteriilor stabilite la nivelul universitatii.
Afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitatii universitare prin participarea la
manifestari nationale si Internationale de specialitate si prin stimularea cooperarii
internationale.

......

a colectivelor de cercetare performante si a cadrelor didactice cu o prestigioasa activitate de
cercetare stiintifica.

DP.4 Crearea de parteneriate strategice

Dezvoltarea parteneriatelor public-private pentru aplicarea rezultatelor cercetarii in practica.
Crearea unor ecosisteme de inovare care sa conecteze facultatea cu mediul privat, administratia
publicd si comunitatea.

Consolidarea relatiilor cu alte facultdti, universitati si institute de cercetare din Romania si din
strainatate pentru proiecte comune.

Incheierea unor noi protocoale de cooperare cu diverse institutii de invatimant, de cercetare
sau apartinand mediului de afaceri, precum si cu institutii publice si private din domeniul
juridic.

Perfectionarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare existente, in vederea valorificarii
potentialului de cercetare de excelenta, in special in domeniul protectiei mediului.

Stimularea cooperarii cu mediul de afaceri prin asigurarea de consultantd juridica si
organizarea unor dezbateri pe teme de actualitate, inclusiv in cadrul Clinicii (practicii) juridice
digitale.
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e Initierea si dezvoltarea unor consortii si retele de cercetare pentru valorificarea potentialului de
cercetare-dezvoltare si inovare.

e Realizarea unui sistem de informare reciproca cu alte institutii asupra rezultatelor cercetarii
stiintifice si dezvoltarea schimburilor nationale si internationale, pe baza resurselor proprii sau
atrase prin competitie de proiecte.

e Stabilirea in comun cu alte institutii ce desfasoara activitti de cercetare a unor teme/domenii
de cercetare concordante cu prioritatile actuale nationale, regionale si internationale, n vederea
derularii unor proiecte comune.

.....

Erasmus sau alte asemenea programe existente la nivelul facultatii.

DP.5 Promovarea stiintei deschise

e Implementarea politicilor de acces liber la publicatii si date de cercetare.

e Organizarea de evenimente care sa promoveze transparenta si implicarea publicului in
cercetare (de tipul Citizen Science).

e Dezvoltarea unei baze de date cu publicatiile si rezultatele cercetarii realizate in facultate,
accesibila publicului larg.

e Organizarea de ateliere si seminare despre drepturile de autor, licentierea deschisd si
proprietatea intelectuald pentru a educa studentii si profesorii despre importanta stiintei
deschise.

e Dezvoltarea unei platforme online unde sa fie publicate toate lucrarile cadrelor didactice si
studentilor.

DP.6 Participarea activa la initiative europene si internationale

e Cresterea implicarii FD-UEB Tn programe precum Orizont Europa, European Open Science
Cloud (EOSC), OpenAlIRE, LIFE si alte initiative relevante.

e Dezvoltarea de proiecte care sa sprijine obiectivele Pactului Verde European si ale Strategiei
Europene de Digitalizare.

e Stimularea mobilitatii academice prin programele Erasmus+ si alte programe internationale.

5. ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTARE

A.1 Organizarea si consolidarea infrastructurii de cercetare

o Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in cele 2 centre de cercetare:
o Centru de cercetare transdisciplinara privind tranzitia Ecoclimatica si Digitala si de
formare a Specialistilor de Mediu
o Centrul Aarhus Romania
e Modernizarea celor 3 laboratoare de cercetare existente si dotarea acestora cu echipamente
actuale, compatibile cu cerintele cercetarii avansate:
o Laborator de criminalistica
o Laborator de cercetare: ,,Clinica (practica) juridica digitala”
o Laborator de informatica
e Implementarea unui sistem digitalizat de gestionare a activitatilor de cercetare, inclusiv
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managementul datelor si proiectelor.

A.2 Sprijinirea dezvoltarii resurselor umane

Organizarea de cursuri si programe de formare continua pentru cadrele didactice, cu accent pe
atragerea de finantari, publicarea internationala si utilizarea tehnologiilor avansate.

Lansarea unui program de mentorat pentru tinerii cercetatori, sustinut de cadre didactice cu
experienta.

Crearea unui fond intern de stimulare a cercetarii, prin acordarea de granturi pentru initierea de
proiecte si publicarea in reviste de prestigiu.

Incurajarea participarii la conferinte, schimburi academice si programe Erasmus ce pot expune
personalul la noi perspective si retele profesionale.

Oferirea de granturi interne sau acces la resurse pentru proiecte de cercetare pentru a stimula
implicarea activa a personalului in descoperirea de noi cunostinte.

Organizarea de cursuri privind utilizarea instrumentelor digitale in educatie si cercetare pentru
a imbunatati eficienta si atractivitatea procesului de invatare.

Cultivarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare, respect si recunoasterea meritelor
pentru a imbunatati moralul si motivatia echipei.

Implementarea unui sistem transparent de feedback si evaluare pentru a identifica ariile de
imbunatatire si a ghida dezvoltarea profesionald individuala.

A.3 Dezvoltarea parteneriatelor strategice

Initierea unor parteneriate cu mediul public si cu cel privat pentru finantarea proiectelor de
cercetare aplicativa si dezvoltarea de solutii tehnologice inovatoare.

Extinderea retelei de colaboratori nationali si internationali, prin participarea la proiecte
comune i retele de cercetare.

Organizarea de evenimente tematice (conferinte, ateliere, forumuri) pentru a facilita schimbul
de idei si dezvoltarea colaborarilor.

Parteneriate cu institutii juridice si organizatii internationale (Baroul Penal International,
Asociatia Internationala a Facultatilor de Drept Latine etc.).

A.4 Cresterea participarii la competitiile de finantare

Incurajarea participarii la apeluri de finantare nationale si internationale, inclusiv prin
programe precum Orizont Europa, LIFE si PNRR.

Organizarea periodica de sesiuni de instruire pentru cadrele didactice in domeniul scrierii de
proiecte si managementului granturilor (organizarea de training-uri si workshop-uri pentru
scrierea de granturi).

A.5 Promovarea rezultatelor cercetarii

Crearea unei platforme online pentru publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii realizate
la FD-UEB.

Sprijinirea cercetatorilor in diseminarea rezultatelor prin participarea la conferinte
nationale/internationale si publicarea 1n reviste stiintifice indexate.

Publicarea 1n reviste de prestigiu si acces deschis.

Prezenta activa in mediul online si social media (LinkedIn, Twitter sau Facebook).
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Parteneriate cu mass-media: interviuri, articole de opinie sau aparitii in emisiuni TV si radio.

A.6 Integrarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in activitatile de

cercetare

Implicarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare aplicativa, prin
burse de cercetare si programe de internship.

Crearea de cercuri stiintifice pe teme de interes pentru studenti, sustinute de cadrele didactice
(cum sunt, de pilda, activitatile desfasurate in cadrul Clinicii (practicii) juridice digitale, al
Cercului Studentesc de Dreptul Mediului si al Climei, Cercului Studentesc de Drept Privat si
Cercului Studentesc de Drept Public).

Organizarea de competitii si premii pentru studentii care contribuie cu rezultate semnificative
la activitatea de cercetare.

A.7 Monitorizarea si evaluarea progresului

Implementarea unui sistem de monitorizare continud a progresului cercetarii, pe baza unor
indicatori de performanta bine definiti.

Realizarea de rapoarte anuale privind stadiul implementarii strategiei si gradul de atingere a
obiectivelor.

Revizuirea periodica a planului de actiuni pentru a raspunde dinamicii interne si externe.

6. INDICATORI DE SUCCES

Pentru a evalua progresul si succesul implementarii Strategiei de cercetare stiintificd a FD-

UEB in perioada 2025-2029, vor fi utilizati indicatori cuantificabili si calitativi. Acestia vor reflecta
atat realizdrile, cat si impactul activitatilor de cercetare asupra comunitatii academice, societatii si
mediului economic.

6.1 Indicatori cantitativi

1.

no

w

Publicatii stiintifice

Numar de articole publicate in reviste indexate in baze de date internationale (ISI Web of
Knowledge, Scopus, EBSCO, CEEOL, SpringerLink, Science Direct, West Law, Francis,
Doctrinal, Hein Online, JSTOR, Lexis Nexis, ProQuest, SSRN, Persee s.a.).

Numar de citdri ale articolelor publicate de cadrele didactice si de cercetatorii FD-UEB.

Proiecte de cercetare

Numar de proiecte de cercetare finantate prin competitii nationale si internationale.
Valoarea totala a fondurilor atrase din surse externe pentru activitati de cercetare.
Numar de proiecte interdisciplinare implementate.

Resurse umane

Numadr de cadre didactice si cercetdtori implicati activ in proiecte de cercetare.
Numar de tineri cercetatori sprijiniti prin programe de mentorat si granturi.
Numar de studenti implicati in activitdti de cercetare aplicativa.

Parteneriate si colaborari

Numar de parteneriate public-private dezvoltate.
Numar de colaborari internationale si participari in consortii de cercetare.
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e Numadr de acorduri de colaborare cu alte universitati si institute de cercetare.

5. Evenimente academice organizate de FD-UEB
e Numar de conferinte, sesiuni de comunicari, workshop-uri si alte evenimente stiintifice.
e Numar de participanti la evenimentele organizate.

6.2 Indicatori calitativi

1. Impactul cercetarii
e Gradul de aplicare a rezultatelor cercetarii in solutionarea problemelor societale, juridice si de
mediu.
e Feedback-ul din partea partenerilor de cercetare si al beneficiarilor rezultatelor.
2. Dezvoltarea competentelor
e Gradul de satisfactie al cadrelor didactice, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor fata de
infrastructura si sprijinul oferit pentru cercetare.
e Nivelul de competente dobandite de studenti, masteranzi si doctoranzi prin participarea la
proiecte de cercetare.
3. Contributia la prioritétile strategice
e Contributia cercetarii FD-UEB la obiectivele strategice institutionale, nationale si europene,
cum ar fi tranzitia verde, digitalizarea si economia circulara.
e Nivelul de integrare al FD-UEB in retele nationale si internationale de cercetare si inovare.

6.3 Monitorizare si raportare

Planuri anuale: FD-UEB va intocmi un plan anual care sa includa obiectivele si actiunile
propuse, pe baza strategiei de cercetare stiintifica, care sa includa indicatorii stabiliti.

Rapoarte anuale: FD-UEB va intocmi un raport anual care s includa realizarile si provocarile
intampinate, pe baza indicatorilor stabiliti.

Actualizare strategica: Indicatorii de succes vor fi revizuiti si ajustati, dacd este necesar,
pentru a raspunde dinamicii mediului academic si economic.

Pentru fiecare obiectiv strategic vor fi stabilite anual obiectivele si actiunile specifice,
concretizate prin activitati, masuri, responsabilitati, resurse alocate, termene de realizare si modalitéti
de monitorizare. Aceste elemente vor fi cuprinse in Planul anual privind cercetarea stiintifica in
cadrul Facultatii de Drept din Universitatea Ecologica din Bucuresti, iar monitorizarea, in Rapoartele
anuale privind activitatea stiintifica, evaluate si aprobate de catre Consiliul facultatii.

Decan, Director de departament,
Prof. univ. dr. Maria FODOR Lector univ.dr. Cleopatra DRIMER
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